th B R = AT IE

2024~2028
| B IE |




RAED [KU)] ZFDA=DTES




FERE (KR)

1Z (KD

A

FHISTHiE

x

E

AA\DE

3=

NSAZDDFREEDRA . FTIC
HASEER(C

- A 2 I UK DIEXERBEG| DY)l 5

O

iy

AE IR - B

I (C R DRAE DA

FEEHLK




FEIRIE (BRL)

- AZ(ICKD. ITRILF—TNTEMREED LR

- TARKEmIFERP(TEHREND D, BE(CED TDILK
Mz CHDHFRFMER E TODIRBEEGED

- BEHOARECKDEE - BHOERNEEIKT




RAZ D F|

~BED [XtY)] BEEFRMBESFTMEEDT LA TRE -
BEEDOEEEES Z(FEIEIE R0\~

- BARDEER Bz L. LU CEROEEZE =Y
M— MU TCTEREEEDOEEICEKLD. BERICTID

- WIEMEAIE (JLASAZ2 V(8B AEEREE - HX
PEAARTEXRFELEUTES)

- THERMET ADBLESEANTEERIMNN S < BBEDEK4EE
Zimlcd CENTED




MEED AFM(CH VN TR T
A>EA>X

MEET AOFME2DICKE < KA

1. JABCEHEFERI

2. O AR AR

YDA =0 TIITFFIE T

3. dAESRIFHBE

BRI T A O3 DEHEIF OHATERBRSHTHDRIZEN
dALTAZ>27 « TLUARBEGEES CORFEMNEEEIZES5UT
AP 6




BB EENLUTCILAS A
>0 TG HEAIHET

dALTAZOBEGSZOERRBOMENS., HIBHN(ORL (CHEIXIT D EN
X MY IR EE

— HRICBUVLWTAKFET I TICIHTISTEKBENTLD
— BHARICBWVWTKFIEIIT TICBINTLITICEESNTULD

HARDIEFIFRZEIUHLETIRERDEESFZZADFEIMTTHD,
BBAIE(C K DB GMi{a ez,

— R 7>V 3NEICT TICRBRHER (Y1 XhFA YL—277)

CORY NI—DZE MU, ALASA Z VRO RERDIBIHOEME
EZEDD. BARESLZENUTIALAS A =V RIMET 285 THRAR.
7




HARTTE

dLTAZ=Z>7  BHRECETR - oK
L ZRE : OEMICEF - K

BhEiiid /) J)\D%zirE& L. OEMEERENZEH
REACODIZEDEBEANZLD «- T2 D,




JIL—TEMCERB SHETHE

AFA EEIZIK"CGDEEEEIH’J REH 7AU— NER

‘. LUCENT

KAStL—t> &
(FE. AR, BEHE. 1K)

I EEmRINET
(KR, F)

P

BT Atk=H
(F=)

SHOWA RUBBER €O.,LTD.




B RIR

1. OASAZ2UFXRICAB EERZHERED

2. T ABELmEIRNSDOEMILK
3. BB D TEDOEMET A — MIRSE




mheR 1 e & IR B EED L.
S A= HEE(C AR EESREENESD

IIHH]H

OILSAZ2U (CIFERAMTEEAL - HIIEAY
BANSD D, COREZRBH (CHLK

Q@7 7ZETODIRMIET (CDNWTEREI(C
REBEEHENHDD I EZEN U CIEMRIL K

©) ZIKEW‘CODA——TEHQ%‘EODE JIL—T
EJ’XU N e /'i-?b\b_CUO)l/ ~
1 TR BATE & FE R

/ N




OEHATLASAZTOA>U—D> 8> )= —

RIXKKFILASAZTA—H—
. CRERHE 7S ISR ME—

 ALSAZ2D(E-mOME XX hhiE <.
HEREYHIRIN N,




QEM 7>V 3 HEICIT CICHRBSLENER

- A SAZDORETIHERBERH
- NhFA TLABERMGS R BERA
- N L—27 JLAEENRTHESH

ITCICIERELTHD., ZNZENIRMTORE - 2 -
REREDABZH., CORY ND—IEENL.
TASA = DEREED B .




OAMERRENZENUTCILSAZTD
AP
~ILSAZ DD LIEAFIC KDL NE~

RIETASA TSI TEBRFHEEBLENS <. TNARSEZIRL TS
TW3

- #HATOREDI LT A ZINDMERES - BoEERR - UAFUSD

~AFAERDOHR - FHRSES BRI~

- ESICOIN—THEAFPAVU—- NERZEDS
RTHEVWD J)L— bz iEH U Tisht(c
U TrrPBAIHDD




Bk 2 7L XBEERE

-1l

AN OEMILK

OREBEBERILSAZINDEIR
TERIEC D (CHELN. T L AR @ (dE
RS EXRED (NEiRK)

QT L RApkBmlE (OLASAZ2DL
F2D) B ANOIEREmDITS.,
BINCTDOEMLEEZERZ L1735

QEBMILALABEZ. HIMMMEDEL)
H¥] ImEBEEIE] CEFUTH
mERZTE FR=ED




J L AEL G EINIFOEMILK

- FBREEBAEOEWNT LT ZIONDOEFRIERIED
DICKD., EHOFIRZKIE XK

- LA FHREREEIBROH L. {SiMmE
OV ITiEICER

BN RBEHDHAICKDRETOREEIRH BF]EERR
A mN G




BB ithoR 3 5@ TIRDOEMES — RIR

OILEDIEDDEHITEZOEM
EgBdCET. JATAZ2IAD
=IRIEREC D

QOLEDTREROBIETHDS —
Sa>0%. BEREIEE I\
zERBELULTHED. HHMME &EBA%E
DEWNWS —FT a0 > T0HARE (CEH
9B ETHEmEZIEX




ramRiR ) TIEEDINEAL

. BIBDEALIC & B EHE R DI

- RO TREDINEILIC KD ABEDEXER

- TOMHEANEREE (LAL 177D MDORIE)




EENMRE D

1. SULMIIEEREEBAZE I DI ILSTAI =D
CEBEEARDOAN - P8y - EEHEIRZERIBLD
2. 1(C ;—LIKdeL\jDXEEEEDDDBFﬁ B39 7=

eI BOEMERBA L. B\ T8 &
ST MR A

3. 1CHES[BUVREREF T, FibhET DO0EMZ
ﬁ%ZEMHM4ﬁkﬁ%@ﬁ%ﬁ9éﬁ%tm
I_E._I — : I::I

]

I i

[T

\
|




ESXRAETIV

ARSI
RIEFEXDREAF)VAE L
mEEHEDE{E

(FBFEEaR0I%A)
EIREER

REPPIDEEZESTE

520125
ABDIg

e D TIRDOEMIL
BB D OEMILE

_ . REEBROIA
<SAZ>U5E> <FEFZEBFIDOEM >

20




5o L Bz

(&5
2,500
2000 1,884 2OOO2I002I002|002|00
1,786 |,7 1786 I796I808|743
| ,6311,618
1,500
1,000
B N N N R N AT
b\:&") ‘)Y&'b g&":' /\Y&"J %\,&") q‘,&") Q‘,&”) \\’3?) ‘,&"5 \’8?’ Q’,@% Q)& Q’)@% Q@ Q’)@%

\% '\, f\,
(\9 ’\9 (\9 ’\9 (\9 21




=M mE

(BE73F)
135 130

100
%0 85
45

Q /7’4\ /7’4\ /7’4\

S

@,,,@ @ @
S &

,@,@,@ -



ALTA =0 (CERBERIEC D = 1T
ULNEEIL K,

RREBLMOHIHFE - mEEIE -
S—F a4 0CERLUTHRZIRILK,




bOMEDITETNFT U,




	既定のセクション
	スライド 1:  中期経営計画  2024～2028 「前進」
	スライド 2: ミッション
	スライド 3: 事業環境（機会）
	スライド 4: 事業環境（脅威）
	スライド 5: 顧客の利益
	スライド 6: 耐食性ゴム技術において強いコアコンピタンス
	スライド 7: 地理的優位性を活かしてゴムライニングで独占的地位確立
	スライド 8: 基本方針    
	スライド 9: グループ横断で雇用と協業を推進   
	スライド 10: 重点施策
	スライド 11: 重点施策１技術優位と地理的優位を活かし、ゴムライニング事業に人員と資源を傾斜配分
	スライド 12
	スライド 13: ②東南アジア３カ国にすでに兄弟会社が展開
	スライド 14: ③人材獲得能力を活かしてゴムライニングの　 　利益率増大 
	スライド 15: 重点施策２ プレス成型品国内外のOEM拡大
	スライド 16: プレス成型品国内外OEM拡大 
	スライド 17
	スライド 18:  ・設備の老朽化による更新費用の削減  ・練り工程の外注化による人員の有効活用  ・その他社内資源配置（社内レイアウトの見直）
	スライド 19: 重要施策まとめ
	スライド 20: ビジネスモデル
	スライド 21
	スライド 22: 営業利益目標
	スライド 23
	スライド 24


